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Medellín un caso especial

ÅEs una experiencia única en el país de

paramilitarismo urbano.

ÅNo existe en el país un esfuerzo tan

explícito y comprometido de construir un

programa de reintegración desde el nivel

municipal como el del PPR.



Consideraciones y 

Preguntas del Balance



Dos Preguntas

¿Cuál ha sido la 
efectividad del PPR 
en el cumplimiento de 
su objetivo de 
reintegrar a los 4.271 
desmovilizados 
paramilitares que se 
asentaron en la 
ciudad de Medellín? 

¿Ha sido el PPR un 
aporte efectivo al 
mejoramiento de las 
condiciones de 
seguridad de la 
ciudad de Medellín?



Para responder estas preguntas hay que 

tener en cuentaé

VNaturaleza fenómeno 

paramilitar y criminal 

en Medellín 
ïBCN estrategia de 

franquicias mediante la 

cual se incorporan diversas 

organizaciones criminales 

preexistentes (nodos) a 

una estructura de carácter 

reticular (Giraldo, Espinal  

et. al. 2007)

VAntecedentes del 

Programa de Paz y 

Reconciliación 
ïFalta de claridad en 

proceso desmovilización y 

desarme del BCN 

conducido por el Gobierno 

Nacional

ïAusencia de una política 

nacional de reintegración 



Primera pregunta: 

¿Efectividad del PPR en 

reintegración?



Tres criterios de valoración

1. La ruptura del comando y control y de la capacidad 
militar de las facciones en guerra.

2. La reintegración de los excombatientes a la economía, 
a la familia y a la vida comunitaria.

3. La aceptación (confianza) por parte de los 
desmovilizados del sistema y de las reglas del juego 
político.



1. Ruptura del comando y 

control



Paulatina ruptura del comando y control

Å Desmovilización del BCN (diciembre 

2003) en estricto sentido es el primer 

paso hacia la disolución de la cadena de 

comando y control que ejercía sobre los 

nodos articulados a su estructura 

reticular.

PEROé



Paulatina ruptura del comando y control

Å Se crea Corporación Democracia como representante 
de los desmovilizados, según lo convenido en el 
Acuerdo de La Ceja (diciembre 2003) entre el 
gobierno nacional y el BCN. 

Å Es evidente que la Corporación ha jugado un papel 
poco transparente y ha tenido un triple carácter que 
hace todo más confuso: ONG, proyección política y 
posibles vínculos con estructuras como las Llamadas 
ñoficinasò. 

SIN EMBARGOé



Paulatina ruptura del comando y control

Å El Programa ha tomado precauciones:

ï La Corporación Democracia ha ido perdiendo 
espacio como intermediaria exclusiva de los 
desmovilizados ante la administración municipal.

ï Estrategia de desterritorialización de la actividad de 
la Corporación Democracia y de los desmovilizados 
en general.

ADEMĆSé



Paulatina ruptura del comando y control

Å Extradici·n de ñDon Bernaò (mayo 2008) bajo 

el supuesto de que seguía delinquiendo desde 

la cárcel mediante el control de grupos 

armados que no habían participado en la 

desmovilización.

Å Cerca del 80% de los ex AUC están 

cumpliendo las obligaciones con el Programa.



2. Reintegración económica, 

familiar y comunitaria


